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Журнал TREND 

J&T предпочитает заниматься бизнесом вместо того, чтобы критиковать правительство. 
02.08.07
Наши проекты стали настолько крупными, что исчерпали возможности кредитных лимитов словацких и чешских банков. Нам приходится брать взаймы у лондонских, говорит Патрик Ткач, который вместе с Иваном Якабовичем является основателем одной из крупнейших финансовых групп на территории бывшей Чехословакии. Более чем десять лет назад J&T начала свой путь со спекулятивных операций на фондовой бирже, а также принимала участие в ваучерной приватизации. Сегодня она обосновалась в сфере private banking (банковского обслуживания состоятельных клиентов), а также занимается недвижимостью, туризмом, инвестирует в энергетику, машиностроение, пищевую промышленность, здравоохранение, средства массовой информации и  владеет футбольным клубом. Численность сотрудников предприятий группы превышает двенадцать тысяч. 

Сегодня имя группы – синоним быстрого роста и решительности. Несколько раз она оказывалась в фокусе пристального внимания полиции и финансовых регуляторов, но всегда признавалась законопослушной. П. Ткач говорит, что группа J&T делает все для того, чтобы общественность и политики не воспринимали ее как акулу. Об этой стратегии в своем интервью для журнала «TREND» говорил уже четыре года назад И. Якабович (TREND 35/2003). Группа хочет вывести свои инвестиционные проекты на фондовую биржу. Вслед за Словакией и Чехией она пришла в Россию, а ее целью является первенство на территории всего бывшего восточного блока.

Что привело группу к тому положению на рынке, которое она занимает сейчас? 

В первую очередь мне приходят в голову сделки, на которых мы больше всего заработали. Но не это было самое существенное. Стратегическим было то, что мы не поступали как другие группы, которые систематическим идут от проекта к проекту, от сделки к сделке. С самого начала мы решили создавать инфраструктуру. Мы много инвестировали в частный банк J&T Banka, уделяли значительно внимание клиентам. Благодаря этому, развиваясь, мы можем рассчитывать не только на собственный капитал, но и на их средства, которые они согласны доверить нам. Большую роль сыграло и то, что мы решились расширять круг партнеров группы. С каждым новым человеком пришел новый опыт и видение развития группы. 

Насколько велика сегодня группа управляющих? 

У нас уже девять партнеров. Я не знаком ни с одной другой группой, которая бы имела такое же обширное руководство. В нашем представлении это уже акционеры, хотя технически это еще не реализовано. Официально собственниками группы являются Иван Якабович и мой отец Йозеф Ткач, который присоединился к нам, когда ушел из руководства IRB. И то, что отношения собственности до сих пор не оформлены, является подтверждение того, что между нами царит доверие. Мы равноправны, а ответственность делим в соответствии с тем, в каком бизнесе тот или иной партнер себя чувствует сильнее.  

Кто принимает решения о направлении деятельности J&T?

Отец строит отношения со старшим поколением, потому что мы, все-таки, относимся к младшему. Петер Корбачка и Душан Палцр отвечают за недвижимость. Игорь Раттай занимается специфическими проектами, такими, как, оздоровление компании «1. garantovaná» или недвижимость в Высоких Татрах. Томаш Мартинец руководит швейцарским частным банком «IBI Bank». А Мартин Федор и Даниэл Кршетински занимаются проектами из сферы промышленности, энергетики или транспорта. Ну а я, Иван Якабович и отец даем проектам окончательное благословление. Или разрешаем возможные конфликты с тем, чтобы проект одного из партнеров не повредил проекту другого. Например, мы собирались купить для пражской «Спарты» футболиста из другого клуба, где у него закончился контракт. Сделка казалась очень простой, но, в конце концов, нам пришлось его выкупить на более выгодных условиях для бывшего клуба. Дело было в том, что клуб принадлежал людям, с которыми мы сотрудничали в другом бизнесе. 

Сначала группа занималась спекуляциями с акциями инвестиционных фондов. В определенный период времени ей пришлось столкнуться с разногласиями с миноритарными акционерами

Большое количество фондов обанкротилось, что приводило к тому, что инвесторы теряли свои деньги. В сотрудничестве с «Creditanstalt IF» мы пошли другим путем. Вместо того, чтобы воспользоваться средствами фонда, мы способствовали возврату средств. Люди, которые оставили у себя его чековые книжки, получили суммы до ста тысяч крон. 

Таких счастливчиков было немного. Большинство тех, кто из фонда вскоре вышли, таких огромных сумм не получило. 

Скажем прямо. Мы всегда выкупали акции фонда только по цене, которая находилась в соответствии с законом, и не выше. Хотя фактическая стоимость была выше, и уплатить реальную рыночную цену было бы хорошо с моральной точки зрения, но бизнес так не работает. В конце концов, акции фонда оставили у себя все, кто этого захотел. 

Сегодня масштабы работы группы очень значительны, а это невозможно без друзей в политике. В отличие от других предпринимательских групп вы не критикуете правительство Роберта Фица за вмешательство в Трудовой кодекс или в реформу здравоохранения, а также за остановленную приватизацию. 

А что бы мы изменили своей критикой? Мы просто знаем, что политики должны сверять свой курс с предпочтениями избирателей. И если бы премьером бы я, то я поступал бы точно также.

А неопасно ли для вас то, что правительство хочет приостановить работу частных компаний медицинского страхования? Вы ведь инвестировали в Европейскую медицинскую страховую компанию.

После прихода нового правительства положение вещей меняется. Это политика. Это правда, теперь бы нам никто за эту страховую компанию не дал, наверное, даже тех денег, которые мы в нее вложили. Но микробиологические лаборатории, которые мы приобрели в рамках развития инвестиций в здравоохранение, у нас бы хотели купить многие. Так что, если просчитать счет за заход в здравоохранение, то все в порядке. 

Вы в самом деле нормально относитесь к тому, что правительство хочет забрать у вас бизнес, который вы еще недавно очень высоко ценили? 

Давайте подождем, как это все закончится со страховыми компаниями. Но мы, конечно, не думаем, что можно что-либо национализировать просто так. Более того, правительство оказывает давление только на страховые компании. Больницы по-прежнему являются легальным бизнесом в частных руках. В дополнение к тем, которые мы имеем в Братиславе, Кошицах, Гуменном и Свиднике, мы намерены приобретать и другие.

Не препятствует ли Вам то, что правительство хочет сломать новую финансовую крышу модель здравоохранения, которая бы могла сделать его более эффективным?

Препятствует, и вы очень удачно это выразили словом «сломать». Хотя я сам это так не хочу называть. Так как правительство хочет забрать у здравоохранения одну из его важных ветвей, то реформа не будет так хороша и комплексна. Но правительство, видимо, считает, что государство может быть более эффективным. 

А что остановка приватизации больших государственных предприятий – братиславского аэропорта, железных дорог или теплостанций? Ко всему этому вы имели интерес. 
Подавляющее большинство денег мы заработали сами, а не на активах, полученных в приватизации. Наш бизнес основан не на том, выиграем ли мы какой-нибудь государственный тендер или нет. 

Вы стремитесь быть скорее бизнесменами, а не теми, кто критикует правительство. Независимо от того, какие политики находятся у власти?

Мы считаем, что нет смысла в том, чтобы мы как фирма критиковали правительство. Не наше это дело. Ведь мы предоставляем банковские услуги, и среди наших клиентов есть и те, кто это правительство поддерживает. И если мы будем выступать против правительства, то будем выступать и против некоторых наших деловых партнеров. А мы банкиры. Мы не критикуем. 

Если ли у вас в политике люди, к которым вы можете прийти и представить свои замечания по любому поводу, который связан с вашими предпринимательскими интересами?

Если у нас есть потребность побеседовать, то двери к политикам для нас открыты. Думаю, что к каждому, хотя премьерам мы не надоедаем. Но, например, если нас интересует туризм в Татрах, то мы идем в министерство окружающей среды поговорить об определении зон природных заповедников. 

Отношение с новым правительством будут, очевидно, близкими, ведь один из ваших высших руководителей Роберт Ганчак перешел работать в министерство внутренних дел. Не станет ли это больным вопросом для ваших деловых партнеров?

Мы туда Роберта не назначали, хотя относимся к нему по-прежнему хорошо. Просто мы не соответствовали его представлениям, и он ушел работать туда. Я знаю только, что он знаком с министром Робертом Калиняком. Но мы даже и не догадывались, куда он уходит. Вы, конечно, не думаете, что если бы мы теоретически хотели оказывать влияние на политику, то мы бы делали это так явно?

А как Вы проталкиваете свои интересы среди политиков? Получается ли это без взяток?

Мы не даем взяток политикам. Мы вступаем в контакты с ними только как с друзьями или партнерами, и ведем обычную дискуссию, которую могут вести государственная власть и предпринимательская среда. Мы оплачиваем услуги посредников и лоббистов, которые говорят, что у них есть контакты с важными людьми. И таким образом можно доводить до власти, например, наши замечания к законодательству. Идут ли потом от них деньги на взятки, этого мы проследить не можем. Это вопрос к лоббистам. 

Но разве это не создание алиби? А что если ваши деньги расходуются и на коррумпирование? 

Но это действительно невозможно отследить. Так работает лоббирование во всем мире. Вы платите за услуги и ждете результаты работы лоббиста. Мы не можем знать, выступает ли он в качестве прямого спонсора какой-либо партии. Разве более морально то, что государственные компании помогают кому-либо из политиков поддерживать их влияние тем, что дают большие деньги на спонсорство?  

Смогли ли вам чем-либо помочь лоббисты? 

В Словакии их не так уж много. Мы больше пользуемся их услугами в Чехии. При приватизации Северо-чешских шахт мы потратили на них десятки миллионов крон. Но вы никогда не можете быть уверены. Однако когда существует возможность заключить контракт, а кто-то скажет, что обеспечит, чтобы ваше предложение прошло хотя бы во второй тур тендера, то это вызовет интерес. Часто случалось, что мы платили за услуги. Но мы никогда не давали им деньги на взятки. 

Что тогда, по-вашему, делают лоббисты в ходе приватизационных тендеров?

Они подробно объясняют, почему наше предложение самое лучшее для государства и для продаваемой фирмы.  

Разве не достаточно представить предложение на тендер и ожидать оценки?

Нет. Часто случается так, что кто-то другой пытается вас представить в черном свете перед людьми, которые занимаются приватизационным процессом. Лоббисту мы должны заплатить уже хотя бы для своей защиты. Объяснение наших намерений важно и потому, что государственные тендеры уже довольно долго устраиваются таким образом, чтобы мы не могли ничего купить. Мы считаем это несправедливым, нам не предоставлены равные с крупными иностранными инвесторами условия. 

От имиджа акулы не так легко избавиться среди чиновников.

Да, вокруг нас происходили достаточно противоречивые вещи. К примеру, можно вспомнить те сделки с акциями, вокруг которых были судебные разбирательства. Возможно, кому-то неприятно, что у каких-то словаков столько денег. А кому-то, возможно, не нравится то, что до сих пор мы только поглощали уже существующие фирмы. Теперь, приходит время, когда мы хотим строить предприятия «с нуля» и с совершенно новыми рабочими местами. 

И что это будет?

Пока не имею возможности сказать точно. Мы будем строить одно действительно крупное производственное предприятие, подобное тому, которые строили в стране «Kia» или «Peugeot». И нам очень интересно, будет ли отношение политиков к нам хотя бы относительно похожим на их отношение к инвесторам из-за рубежа. 

Кому-то, возможно, не нравятся ваши фирмы на Кипре и в прочих местах налогового рая, посредством которых вы пытаетесь сэкономить на налогах.

Мы никогда не скрывали того, что помогаем клиентам оптимизировать налоги. Мы же банкиры. Но посредством фирм за рубежом мы снижаем только налоги с доходов на капитал, с дивидендов или банковских вкладов. Налог на прибыль мы платим в словацкую государственную кассу. Со всех проектов и предприятий. В полном размере. Каждая крона от проданной квартиры и каждая крона от любого изделия облагается налогом в Словакии.  

Что представляет собой имущество J&T?

Наш собственный капитал в размере четырнадцати миллиардов крон. Но если принять во внимание активы, которыми мы управляем и для клиентов, то это сумма более ста миллиардов крон.

Как Вы успеваете контролировать такую собственность?

Сердцем нашей группы являются наши банки. Они стерегут имущество и финансовые потоки вокруг всех собственных и находящихся в управлении активов. В них работает порядка семисот человек. Благодаря им нам удается это контролировать. Кроме того, мы постоянно совершенствует внутренние системы управления имуществом. В течение последних четырех лет мы работали над тем, чтобы в консолидации группы мы смогли выразить полностью все, что делаем. Мы хотели пройти аудит в самых солидных фирмах, чтобы мы были как можно более прозрачными для наших деловых партнеров. Пусть они видят все наши активы и обязательства. Теперь нам это, наконец, удалось.

Вас заставило это сделать более строгое законодательство?

Мы делаем все это для собственного развития. Наши проекты уже такие крупные, что местные чешские или словацкие банки не справляются с ними по своим кредитным лимитам. Нам приходится брать займы у крупных лондонских банков. Они, однако, предъявляют более строгие требования к прозрачному бухгалтерскому учету и аудиту.

Вы не хотите критиковать политиков. Чистите свой бухгалтерский учет. Всегда вы были жесткими бизнесменами, и для вас не было проблемой пускаться в судебные споры. Что-то меняется в вашей решительности?

По-правде говоря, я думаю, что мы всегда были очень мягкими, хотя если учесть, как нас изображают в газетах, то это может вызвать улыбку. Но мы действительно не можем ввязываться в конфликты, потому что предоставляем банковские услуги. Могло бы произойти то, что в каком-либо деловом споре мы выступим против наших клиентов. Мы всегда выбираем более спокойный путь решения проблем. И лучше составим черный список людей, с которыми уже не будем иметь дело. 

Вы влиятельная фирма. Действительно у вас получается вести себя так «пассивно», как вы говорите?

Просто не хотим иметь врагов. Мы большие. И поэтому нам можно навредить во многих местах. Нам не хочется защищаться, несмотря на то, что у нас есть достаточно сил, влияния и ресурсов и мы бы могли объявить войну кому угодно. К счастью, никто нас так сильно не разозлил. Нам интересней приобрести новый отель, новый банк или предприятие, но не тратить энергию на споры. 

Когда вы приобретаете предприятия, то иногда с ними бывают связаны региональные мафиозные группы, которые выкачивают из них деньги посредством поставок сырья или услуг по завышенным ценам. Сложно ли отделять этих людей от бизнеса?

Некоторые фирмы необходимо «очищать» с головы до ног, иногда встречаются и такие «деловые» отношения. Правда и то, что даже если у вас есть ощущение, что в каком-то предприятии что-то не так, сложно найти доказательства. Поэтому сложно немедленно сказать кому-либо: ты здесь много лет воровал, пора заканчивать. Поэтому мы лучше встретимся с людьми из регионов и попытаемся выстроить новую систему отношений, более выгодную для процветания приобретенного предприятия. 

А как складываются отношения с другими крупными инвестиционными группами, подобными вашей? С группой «Penta» вы ведете открытую борьбу за имущество компании «1. garantovaná».

В этом с группой «Penta» мы сражаемся не на жизнь, а на смерть. Мы уже давно является соперниками. Но всегда это только конфликт в бизнесе. А вообще с главными представителями группы «Penta» мы можем совершенно спокойно побеседовать на любую тему из обычной жизни.

Как вам удалось убедить руководство компании «1. garantovaná» доверить Вам оздоровление и впоследствии продажу имущества их группы?

Мы подошли им не только благодаря нашей сильной финансовой и юридической базе, но и потому, что мы не создавали вероятность конфликта. С группой «Penta» они не могли работать, так как приобретение акций Новацких химических заводов у предоставивших кредит банков происходило в тот момент, когда руководство компании «1. garantovaná» имело самые серьезные проблемы и опасалось именного такого раздробления имущества. Проще говоря, компания «1. garantovaná» приняла наше предложение по оздоровлению их группы и предотвращению разворовывания их имущества. 

Что бы вы сами хотели приобрести в компании «1. garantovaná»?

Нам близок туризм, поэтому, наверное, лыжный центр «Ski Jasná» в Низких Татрах. В том стоит ли покупать NCHZ, мы не уверены. У нас нет опыта работы с химией.

О компании «Istrokapitál» поговаривают, что со временем J&T подберет ее под свое крыло. И хотя официально это будет выглядеть как слияние. Есть ли в этом доля правды?

Пока правда заключается только в том, что с компанией «Istrokapitál» мы близки и заключаем много сделок совместно. С Марио Гоффманном мы лично друзья. Правда и то, что мы с ним уже сто раз говорили о том, не стать ли ему нашим десятым партнером. Но окончательное соглашение в наших представлениях еще не сложилось. 

Идет ли дело к присоединению?

Марио, прежде всего, должен закончить консолидацию имущества банка «Poštová banka». Он сам прекрасно знает, что мы в нашей группе ориентированы на private banking, что мы не занимаемся розничными услугами.  

В таком случае «Istrokapitál» сначала продаст банк «Poštová banka», и только потом произойдет присоединение?

Да. Если бы Марио продал банк и имел бы наличные средства, то он определенно мог бы прийти в J&T. Это определенно был бы правильный путь. Но и здесь мы сталкиваемся с одной проблемой. Последнее, что нам нужно, это наличность. Более всего его вступление в нашу группу зависит от решения всех девяти партнеров. Каждый из них ценит каждый процент из своей доли. Более реальный путь, в конечном счете, будет заключаться в том что, что когда М. Гоффманн продаст банк «Poštová banka», он по-прежнему останется самостоятельным, а мы будем вместе заключать только отдельные сделки. 

Почему вы не хотите банк «Poštová banka»? Опасаетесь, что вы не смогли бы его привести в порядок?

Как в порядок? С ним все в порядке. 

Он не получает такие прибыли, какие бы мог. 

Это только показатель того, что он максимально консервативен и осторожен. Им руководят так, чтобы без проблем передать его стратегическому инвестору. Но мы в J&T не можем просто так играть в стратегического инвестора в розничных банковских услугах.  

Какие области предпринимательства для Вас являются стратегическими?

Банковское дело, недвижимость и промышленность. Но в особенности мы хотим создать сильные комплексы в энергетике и гостиничном деле и работать с ними в мировом масштабе. То есть, создать активы, с которыми мы могли бы идти на биржу. А когда рынок нам реально оценит наше объединение энергетических предприятий или гостиниц, то мы пойдем на слияние или обмен наших долей в собственности с каким-либо действительно сильным энергетическим концерном или сетью гостиниц с мировым именем.

Насколько разработаны у вас эти цели?

В энергетике однозначно у нас положено начало тому, чтобы мы могли создать интересный концерн с радиусом действия во всем регионе Центральной и Восточной Европы. Пока у нас есть чешский продавец энергии «United Energy», компания «Plzenská energetika», а также SES  -производитель котлов из города Тлмаче. Крупные проекты «с нуля» мы еще только должны начинать. На этапе оценки влияния на окружающую среду находятся проекты сооружения двух крупных теплоэлектростанций. Одну мы построим в Чехии и одну в Словакии. 

Насколько крупные они будут? 

Словацкая будет иметь мощность около 150 МВт и обойдется нам в несколько миллиардов крон. Новые электростанции будут способны сжигать уголь, биомассу и газ, так что мы не будем зависеть от узкого круга поставщиков. Также есть варианты постройки электростанций в Сербии и Хорватии. Но сначала необходимо привести их в соответствие с местным законодательством. Мы также хотели бы строить энергетические предприятия в России. 

А что из себя будет представлять гостиничный бизнес?

Пока мы владеем гостиницами в Праге, Братиславе и Высоких Татрах. Постепенно мы хотим создать сеть по всему миру. Только вот приобретать гостиницы в Западной Европе и Северной Америке было бы дорого. Поэтому мы посматриваем на другие части света. Например, мы собираемся строить крупный комплекс за 15 миллиардов крон в Карибском регионе. Хотим строить гостиницы в России. И уже работаем во Вьетнаме. Хотя там развитие нашего гостиничного дела пока только в перспективе. В области туризма нам интересен Китай. Там, например, полностью отсутствуют лыжные центры. Но опять же, до реальных проектов еще очень далеко. 

Бизнес в туризме часто блокируется сопротивлением экологических организаций или неясными интересами органов местного самоуправления. Каковы ваши отношения с ними?

Со временем мы к этому привыкли. Мы думали, что братиславский River Park к этому моменту уже пройдет приемку. Но кто-то там начал сокрушаться по поводу пары деревьев, и говорить, что мы враги экологии. В Татрах мы поступаем немного небрежно, когда не стремимся объяснить оппонентам свои намерения. Мы сосредоточены на приобретении гостиниц или лыжных спусков, а на объяснения не остается времени. Развитие туризма там произойдет тогда, когда будут выяснены отношения и интересы собственности. 

Что вы планируете в области сооружении офисно-жилищных комплексов или индустриальных парков?

При существующем строительном буме девелопмент настолько хорошо финансируется, что мы бы хотели с ним со временем выйти на биржу. Пусть рынок оценит размеры бизнеса. Мы также пристально изучаем возможность вхождения нашей недвижимостью в фонд недвижимость вместе с каким–либо банком. 

Вы инвестируете в самые дорогие жилищные или офисные сооружения. Не опасаетесь, что богатые клиенты кончатся?

Мы сами в своем частном банке за последние два года создали десятки мультимиллионеров. Только тем, что мы им посоветовали приобретать акции ČEZ. Группа уверена в том, что имущество и количество богатых людей на свете будет расти. Мы строим квартиры поблизости от центров Братиславы и Праги, и за их успех не волнуемся. С офисами дело обстоит немного иначе. Сначала мы были осторожней. Изначально мы искали арендаторов, а потом начинали что-то делать. Теперь мы действуем смелее. Братиславский Presscentrum мы начали строить, не имея арендаторов. И теперь он полон. 

А в словацкой промышленности посматриваете ли вы на какие-нибудь еще крупные фирмы?  

Их уже много не осталось. И мы немного огорчены, что многие фирмы мы не купили сами, а только давали советы относительно их покупки или предоставляли ссуды другим инвесторам. Например, мы были консультантом при приватизации распределительных энергетических предприятий. Сегодня мы бы с удовольствием их купили. Но там уже есть стратегические инвесторы. 

Как вам удается привлекать в предприятия с различным направлением производства менеджеров самого высокого класса? Вы выращиваете их сами или покупаете уже готовых людей?

Мы делаем и то, и другое. Но в отношении готовых и действительно качественных работников сегодня существует единственный путь. Их нужно покупать с предприятиями, на которых они работают. И это особенно действует в энергетике. В этом бизнесе мы чувствуем себя сильными не только потому, что мы владеем какими-то энергетическими фирмами. Но скорее потому, что вместе с этими фирмами мы получили первоклассных людей. Человек, у которого за спиной построенные электростанции, не идет предлагать свои услуги на свободный рынок, но сидит в своей фирме, которая существует много лет. Но и предприятие SES в г. Тлмаче нам пришлось купить потому, что мы хотели производить котлы. «С нуля» такое предприятие не построите. Нет свободных людей. 

На каких проектах вы более всего заработали до настоящего момента?

Однозначно, на акциях ČEZ. Хорошо мы заработали и на акциях Nafta Gbely, Slovnaft или VSŽ.

И, наоборот, на чем вы потеряли?

К счастью, было не так много потерь. Можно вспомнить стекольный завод в Йиглаве. В этом случае действовала старое хорошо известное правило – не покупать то, что слишком хорошо выглядит, чтобы быть таким. У этого предприятия не было рынка. Проект закончится в лучшем случае распродажей активов, чтобы вернуть максимально возможное количество инвестированных средств. Один раз мы погорели на Интернет-портале, это были действительно деньги, выброшенные на ветер. Но речь шла о нескольких миллионах крон, поэтому мы воспринимали это по-спортивному. Но еще вспоминаю, что мы потеряли и на акциях IRB.

В настоящее время в Словакии у вас не очень хорошо идут дела с убыточными минеральными водами из Западно-словацких источников. 

Предприятие функционирует не очень хорошо. Но мы верим, что ситуация улучшится. 

Зачем вы инвестируете в средства массовой информации? У вас была хорошая позиция в TA3, а теперь владеете телевидением JOJ. Вас интересует бизнес или вы хотите влиять на общественность?

Нет, телевидение мы не хотим использовать и мы не вмешиваемся в его программы. В противном случае общественность бы перестала нам доверять, и инвестиция бы обесценилась. Но правда и то, что телевидение служит для нас определенной защитой. Чтобы никто не пытался распространять о нас ложь и наговоры. Но покупали мы его для получения прибыли. Со временем, когда у нас будет подниматься уровень жизни, а также цены и заказы на рекламу, мы ожидаем, что JOJ будет нам приносить полмиллиарда крон в год. 

А покупка футбольного пражского клуба «Спарта»? Это тоже относительно доходная инвестиция или скорее игрушка для имиджа?
Это хорошая инвестиция. Билет на «Спарту» сегодня стоит 50 крон, неподалеку билет на игры Бундеслиги – 50 евро. Чешские цены пойдут только вверх. Более того, у «Спарты» есть имя за рубежом. На торговых переговорах в Москве при других обстоятельствах я был бы, наверное, никто. Когда скажу, что нам принадлежит «Спарта», русские сразу начинают разговаривать по-другому. 

Так мы подошли к новым инвестиционным целям. Сложно ли справиться со специфическими особенностями российского рынка? Всемогущая олигархия, значительное влияние политиков или крупное взяточничество. 

Несмотря на то, что в России существует демократия, следует понимать, на что у русских нельзя замахиваться. Их правительство говорит иностранцам: «В энергию или полезные ископаемые у нас не вмешивайтесь». Мы хотели бы участвовать в какой-нибудь шахте, добывающей энергетический уголь, который мог бы пойти на наши проектируемые электростанции, но пока нам это не удается. 

Легче ли в России начать работать с недвижимостью?

Это сложно. В Словакии Вы знаете, что риэлтерский проект мультифункционального комплекса у вас в кармане, когда получите участок. В России вы можете быть в этом уверены, только когда он действительно выстроен. Так как участок вы можете получить максимум в аренду, а в большинстве случаев необходимо быть в консорциуме с кем-нибудь из россиян. Но у нас там существует договоренность о трех крупных проектах. Каждый, как минимум, в два раза больше чем здешний River Park. Один из них должен обойтись нам триста миллионов долларов. Квартиры там очень прибыльные. В братиславском Старом Городе за метр квадратный заплатите сто тысяч крон, а в Москве 25 тысяч долларов. 

В России вы собираетесь развивать private banking. Вы купили банк, но как вы хотите завоевать расположение российских богачей?

Для нашего банка «Третий Рим» мы купили административный центр офис прямо напротив Кремля. Уже само это в глазах людей там имеет вес. И должен сказать, что русские хорошо относятся к нам. Потому что мы тоже славяне. Для меня не неприятно предлагать им свои услуги. Я не приезжаю туда со специфической смесью страха и пренебрежения, как бизнесмены из Западной Европы или Америки. Русским нравится наш подход к private banking, при котором, находясь в Москве, можно разговаривать о сделках непосредственно с ведущими представителями J&T. Я уже почти москвич, которым никогда не станет глава какого-нибудь западного банка. Русские любят дружить, и именно человеческий подход для них решающий. 

Как выглядит в Москве прочая конкуренция в private banking?

Никак. Это неизведанная земля. По ней бегают какие-то охотники из Швейцарии с чемоданчиками и просят у россиян вклады в управление долевыми фондами. Мы россиянам предлагаем вступить с деньгами в ясные проекты в недвижимости или в энергетике. Мы очень довольны тем, как у нас это начинает получаться. Через короткое время мы сообщим и о приобретении крупного промышленного предприятия, что продвинет нас в первую лигу. Больше пока что сказать ничего не могу. 

Могут ли российские богачи продвинуть вас так далеко, что вы будете иметь там больше имущества и предприятий по сравнению со Словакией и Чехией?

Конечно, да. В течение пяти лет Россия по объемам выйдет для нас на уровень Чехии или Словакии. Мы хотим делать там все, что делаем дома. 

В Словакии вы не теряли богатых клиентов? Банк NBS (центральный банк Словакии) долго не хотел выдавать вам банковскую лицензию.

Это не было проблемой, богатые словаки пришли за нами в Прагу и присоединились к состоятельным чехам. От неуспешных ходатайств на получение словацкой лицензии страдал наш имидж, но не наш бизнес. Я понимаю, почему NBS ее блокировал. У нас в прошлом были и сложные коммерческие споры. Представители центрального банка воспринимали это чувствительно, и я не удивляюсь, что они каждый раз говорили там только следующее: «Ребята, попробуйте снова через год». После вступления в ЕС мы смогли открыть филиал и в Словакии, и я действительно гордый банкир. Проверки банковского надзора всегда находили нас чистыми перед законом, мы работаем совершенно стандартно.  

Насколько богаты ваши самые крупные клиенты?

У нас есть клиенты, которые держат у нас миллиарды. Как в активах, так и наличными деньгами. И это уже не столько клиенты, сколько деловые партнеры. Это люди, которым я звоню и говорю, что предлагают интересную сделку, и мы быстро собираем большие суммы.

***

Мы не хотим иметь врагов. Мы большие. Нам можно навредить во многих местах, говорит учредитель группы Патрик Ткач. 

Патрик Ткач (34) окончил факультет народного хозяйства Экономического университета в Братиславе. Работал в компании «Procter&Gamble». С 1994 г. с партнером Иваном Якабовичем начал создавать финансовую группу J&T. Сегодня она работает в сфере private banking, недвижимости, бизнесе, промышленности и здравоохранении, а ее активы достигают 14 миллиардов крон. В Чехии и Словакии в группе работает 12 тысяч сотрудников. В прошлом году выручка промышленных предприятий J&T составила более 16 миллиардов крон. Годовой доход группы в течение последних нескольких лет колеблется около уровня трех миллиардов крон.
